
17

مه 
مقد

شر
نا

تغييرات سريع و گسترده‌اي كه در سازمان‌هاي امروزين به وجود آمده سبب شده است تا 
كمبود مهارت‌ها از چالش‌هاي عمده بازار كار به شمار رود؛ تقاضاي رو به افزايش كارفرمايان 
ب��راي ج��ذب نيرو‌هاي ماهر از س��ويي، و تمايل كاركنان توانمند ب��راي تصاحب و در اختيار 
گرفتن مش��اغل با ارزش از س��ويي ديگر، باعث شده است تا يك نبرد و مبارزه‌اي شكل بگيرد 

كه بي‌مناسبت نيست آن را نبرد استعدادها بناميم.
در اين نبرد، سازمان‌هاي موفق در پي آن هستند كه استراتژي‌هاو خط‏مشي‌ها و رويه‌هاي 
خود را به‌گونه‌اي بهبود بخشند كه بتوانند استعداد‌هايي را كه براي تداوم حيات اقتصادي‌شان 
ض��روري اس��ت، جذب كنند، توس��عه دهند و نگه‌دارند. براي اين منظ��ور آنها بايد بدانند چه 
توانمندي‏هايي را براي سازمان‌شان نياز دارند و سپس استعدادهاي بالقوه و بالفعل را در بين 

كارشناسان شناسايي كنند، به عبارت ديگر بايد قادر باشند تا بر استعدادها مديريت كنند.
بررس��ي‌ها وپژوهش‌هاي انجام ش��ده نشان مي‌دهد كه رويكردهاي متعددي براي مديريت 
اس��تعدادها وجود دارد و هيچ يك از آنها به گونه‌اي نيس��ت كه عيناً در س��ازمان‌هاي مختلف 
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قابل به‌كارگيري باشد. هر سازماني شيوه‌ها و الزامات متفاوتي براي تامين استعدادهاي مورد 
نياز حال و آينده خود دارد و همين موضوع مهم ايجاب مي‌كند كه هر س��ازماني اس��تراتژي‌ها 

و رويكردهاي خاص خود را براي مديريت استعدادها طراحي كند و به كار بگيرد.
كت��اب ارزش��مند حاضر، تلاش دارد تا ابعاد مختلف مديريت اس��تعدادها را از تش��خيص، 
توس��عه و جا‌به‌جايي كاركنان و رهبران س��ازمان مورد كنكاش قرار داده و براي نگهداري بهتر 
استعدادهاي كليدي وآماده كردن رهبران از طريق افزايش دانش و مهارت‌هاي آنها، شيوه‌ها 

و راهكارهاي متنوعي را ارائه نمايد.
انتشارات سرآمد اميدوار است با نشر اين كتاب، گام موثر ديگري در جهت توسعه دانش و 

مهارت‌هاي مديران منابع انساني سازمان‌هاي كشورمان ‌برداشته باشد.
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